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Tippens hgringssvar vedr. sammenlaegning af Bgrn, Trivsel og Sundhed samt
Bgrn og Forebyggelse

Hermed hgringssvar fra MED organisationen Tippen vedr. sammenlaegning af
Bgrn, Trivsel og Sundhed samt Bgrn og Forebyggelse.

MED udvalget skal indlede hgringssvaret med, at bifalde den &bne proces der
har veeret, og er i forbindelse med gennemfgrelse af kommende organisations-
&ndring.

MED udvalget drgftede pa MED mgde den 5. april 2017 det fremsendte mate-
riale, og sa de pd intranettet oplagte filmklip vedr. organisationsaendringerne.

Det blev pa mgdet besluttet, at lave et samlet hgringssvar fra MED udvalget,
med en foregaende proces.

Processen har vaeret sdledes, at pa baggrund af de drgftelser der har vaeret pa
MED mgdet den 5. april 2017, udfaerdiges et generelt og overordnet svar fra
MED. Efterfplgende udarbejder medarbejdere og afdelingsledere et delsvar fra
de respektive afdelinger, som sa samles til sidst i dette samlede svar.

Tippen er i dag en organisation som grundlaeggende bestdr af 12-14 forskellige
enheder med ca. 100 medarbejdere fordelt pd 3 matrikler, som sammen Igser
opgaver helhedsorienteret og pa tveers af enhederne, og i taet samarbejde med
interne og eksterne samarbejdspartnere.

Det samlede MED har fglgende generelle kommentarer m.m. til det fremsendte
materiale:

Det udsendte materiale opleves som vaerende mangelfuld og ugennemsigtig.
Det efterlader udvalget med mange spgrgsmal, ubekendte temaer og facetter i
forhold til den hverdag, som vi befinder os i. Der mangler beskrivelser af snitfla-
der og arbejdsgange m.m.

MED Udvalget er bevidste om, at hgringsmaterialet er dynamisk, hvilket efterla-
der udvalget med en oplevelse af, at det materiale som er i hgring, ikke er det
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endelige materiale.

MED udvalget er undrende over, at omtalen af Skolen ved Tippen, Entréen og Varde STU-Center er
med under organisationsandringerne, set i lyset af at der for kort tid siden blev afsluttet hgring af
kommende skolestruktursaendringer, hvor organisationen Tippens skoler alle var i spil, men som
ikke blev medtaget i oplaegget til politiskbeslutning.

MED udvalget har drgftet evt. konsekvenser af de i hgringsmaterialet beskrivende forandringer,
hvor dele af Tippens nuvaerende organisation adskilles. Med fokus pa rekruttering af specialisere-
de faglige kompetencer, fastholdelse af faglige kompetencer og fastholdelse af arbejdspladser bl.a.
inden for det specialiserede dggnomrade, er det MED udvalgets bekymring, at de foresldede for-
andringer vil ggre muligheden for at tilbyde helhedsorienterede og fleksible Igsninger mindre, og
det vil i sa fald fa betydning for interessen fra andre kommuner i, at gnske at kgbe indsatser ved
organisationen Tippen.

Tippens dggnafdelinger er afhzengig af den interne psykolog, den interne administration, samt de
smidige muligheder for at kombinere de mange indsatser.

Psykologer
Der star i materialet (alle), det er for udvalget ikke tydelig nok hvad "alle” indebaerer?

Administration

Alle Tippens decentrale enheder har behov for administration pa lokationen.

Der er mange daglige opgaver, som kreever at der er en administrativ medarbejder fast pa lokatio-
nen. Her taenkes pd sdvel almindelige administrative opgaver, som pa opgaver knyttet op pa ledel-
se, medarbejdere og borgerne (Bgrn, unge og familier.) Eks. Bgrnene og de unge har bl.a. brug for
én administrativ medarbejder, da de skal forholde sig til mange voksne i forvejen.

Ledelse

MED udvalget finder det overordentlig vigtigt, at der er naervaerende ledelse pd alle afdelinger, og
at der er et teet samarbejde lederne i mellem. Organisationen har det seneste &r udviklet et falles-
lederteam, som lgser faelles ledelses opgaver eks. varetagelse af organisationens bagvagt.
Ligeledes er det for udvalget vigtigt, at der er en overordnet ledelse (forstander) i/af organisatio-
nen, som kan samle de mange afdelingers fagligheder og binde organisationen sammen. Organisa-
tionen har i dag et faelles fundament, som grundlag for vores samarbejde og daglige virke, hvilket
udvalget finder vigtig at bevare i den kommende organisation.

Indsatser generelt

MED udvalget skal bemzrke, at der i den nye organisering stadig befinder sig ”leverandgrer” in-
ternt i "Myndighed” eks. anbringelseskonsulenter, +14 og §11 hvilket efter vores opfattelse vil ef-
terlade den nye organisation med samme dilemmaer som bl.a. var baggrunden for den gnskede
organisationsaendring. Der bgr efter vores opfattelse vaere et mere rent snit i mellem myndighed
og indsatser.

Skole generelt

Skilles den interne Skolen ved Tippen fra Tippen, vil det bl.a. give faglige, ledelsesmaessige og fysi-
ske udfordringer (bygninger, biler mm.), da skolen deler mange ting med dggninstitutionen. Det vil
formentlig ogsa fa konsekvenser for andre kommuners interesse for at kgbe indsatser ved organi-
sationen Tippen. Dggninstitutionen og den Interne Skole haenger for udvalget omtvistelig sammen.
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STU center Varde og Entreen er en ligeveerdig del af den nuvaerende organisation, som bidrager
med deres fagligheder ind i organisationen. Ved en evt. adskillelse er det udvalgets opfattelse, at
det svaekke organisationens faglighed og fleksibilitet i opgavelgsningerne.

Ungeindsatsen
Udvalget mangler afklaring pd, hvor ungeindsatsen vil blive placeret efter udigb af perioden.

Hegringssvar fra de enkelte afdelinger

Administration, teknik og stab
Afdelingen har fglgende bemaerkninger m.m. til hgringsmaterialet:

Det er uklart, om der forsat skal ligge en administration pa matriklen i Ansager, hvilket vi oplever
er en ngdvendighed for den daglige drift.

Psykologen pa Tippen bgr veere organiseret som en del af Tippen, da psykologen bl.a. er en del af
taksten pd dggninstitutionen, og samarbejder daglig teet med den @vrige stab, ledere og afdelin-
ger. Der er efter vores opfattelse behandlingsmaessig brug for, at det er en og samme psykolog,
som varetager funktionen omkring behandlingsplaner, samtaler med medarbejder, bgrn/familier
osv. Psykologens ydelser szlges pt. ogsa til andre kommuner i forbindelse med Igsning af andre
opgaver.

Det er vigtig, at der er stor fleksibilitet i mulighederne for at kombinere indsatser, og at de kan re-
agere hurtig pa forandringer.

Vi finder, at en samlet ledelse er vigtig, sd det bliver muligt at treeffe hurtige beslutninger og ud-
nytte de muligheder, vi som en stor organisation har til radighed. Ligeledes er det vigtigt, at der
ogsa er ledelse ud i opgavelgsningerne pa de enkelte afdelinger. Afdelingen har brug for en daglig
leder.

Den Interne Skole.
Afdelingen oplever det problematisk, at den Interne Skole og de gvrige skoler sattes i spil, efter at
de lige har veeret i spil i forbindelse med skolestruktursaendringerne.

Afdelingen skal afslutningsvis gnske, at organisationen Tippens enkelte afdelinger skrives pd mo-
dellen, sdledes at det fremgar hvilke funktioner/indsatser Tippen levere |i eks. kontaktpersonerne.

Varde STU-Center
Vivurderer det som en fordel, at indsatser bliver samlet — og vi haber sdledes pa endnu tettere
samarbejde med familiebehandlere, stgttekontaktpersoner m.fl.

Hgrings materialet skaber uhensigtsmaessig usikkerhed om, hvor STU ender organisatorisk. Hertil
gnsker vi, at ggre opmaerksom pa, at det giver savel god mening som trivsel for STU’s ansatte at
here under Tippen, hvor vi er teet pa faglig sparring, samarbejde og deling af ressourcer.

Varde STU-Centers fundament er sdledes bygget op omkring den socialpaedagogisk faglige taenk-
ning og tilgang som er saerlig for Tippen. Dette staerke, faglige miljg er med til at sikre STU’s solide



indsats; den socialpaedagogiske indsats, hvor vi netop formar at f& malgruppen af de unge menne-
sker til at trives samt udvikle sig.

Endnu et opmaerksomhedspunkt er, at méalgruppen for STU’s elever er unge i alderen 16 - 25+, der
ikke har mulighed for at gennemfgre en anden ungdomsuddannelse, selvom der ydes den unge
stgtte. Det neere og kendte er derfor en yderst vigtigt faktor i arbejdet med vores malgruppe. Det
er saledes vigtigt, at bade STU’ens ledere og psykolog er “kendte” og gennemgadende i huset, da de
unge ellers ikke vil forma at ggre brug af disse ressourcer.

Familiehuset Lysningen
Beskrivelsen af ny organisering opleves meget overordnet og det fremgar ikke, hvad sammenlaeg-
ningen konkret betyder for de enkelte medarbejder/enheder.

Dette medfgrer, at der er mange perspektiver, at skulle forholde sig til, alt efter, hvor i organisati-
onen man er placeret og hvilket fagligt fundament man har.

Vores udgangspunkt for h@gringssvaret:

I familiehuset Lysningen er vi et specialiseret behandlerteam med mange forskellige faglige bag-
grunde, hvilket vi oplever har stor effekt for vores mulighed for at Igse kerneopgaven i Familiehu-
set. Vores svar tager udgangspunkt i fglgende;

Familierne er i centrum for behandlingsindsatsen

Bevarelse af hgj faglig kvalitet, samt hurtige og effektive opgavelgsninger pa tveers
Personalets sammensaetning og ressourcer

v ©ww

Familiehuset som arbejdsplads, herunder fastholdelse og rekruttering af velkvalificeret per-
sonale
Q  Sammenhange internt, savel eksternt, samt langtidsholdbare behandlingslgsninger.

Svar pd hgringsmaterialet:

D Hvis der bestilles en "pakkelgsning” med flere indsatser som f.eks. undersggelse, terapeutisk
indsats og test - kan vi have en bekymring for, at der opstar flaskehalse og ressourceudfor-
dringer, da opgaven sa skal fordeles og tilrettelaegges af to medarbejdergrupper og ledere pa
tvaers

D For at udfgre den komplekse kerneopgave i Familiehuset, er det vigtigt for det faglige udbyt-
te, at vi er en sammensat personalegruppe med sa bred faglighed og ekspertise som muligt,
herunder ogsa den psykologfaglige vinkel. Eksempel: Ved at skille psykologerne fra Lysnin-
gen, kan vi veere bekymrede for den smidige opgavelgsning pé de sager hvor ex. undersggel-
se og behandling er i samme opgave, samt mangel pa den psykologfaglige vinkel i sager med
f.eks. overgreb

2 |en ny administration vil det vaere optimalt, at have let adgang ind i administrationen og
gerne have mulighed for tilstedeveerelse af administrativ medarbejder i Familiehuset, p&
Lysningens adresse.



D Vivil i en sammenlaegning med de to andre nuvaerende arbejdspladser, gerne udtrykke vig-
tigheden af, at vi har et feelles “hus” til den terapeutiske behandling. Der er til flere af vores
arbejdsmetoder brug for forskellige rekvisitter, tavler og bevaegelsesplads. Det er ofte vigtigt
for de sarbare familier vi arbejder med, at de kan genkende stedet og fgler sig tryg ved, at
komme i rammer de kender.

D Et bedre og taettere samarbejde p& tvaers af indsatser og klynger kan give bedre helhedsori-
enteret Igsninger og en mere langtidsholdbar udvikling hos familierne

D  Vihar behov for en naermest leder med en terapeutisk overbygning, (I'eder)uddannelse og
erfaring — dette for, at sikre det fortsatte hgje faglige niveau i Familiehuset.

Q  Viforventer at lederen af indsatserne har forvaltningsmaessig indsigt, lederuddannelse og
har erfaring med ledelsesopgaven, derudover gnsker vi en Indsatsleder med forst&el-
se/indsigt for de forskellige faglige enheder.

Entréen

Entréen er en del af det samlede specialundervisningstilbud i Varde Kommune. Igennem vidensde-
ling, deltagelse i praksisbesgg samt samarbejde omkring faelles unge, sikrer vi sammenhang mel-
lem det gvrige specialundervisningsomrade.

Entréen henvender sig til elever i folkeskolen, som udviser vanskeligheder i forhold til skolegang i
den almindelige klasse og hvor visitation til andet specialklassetilbud ikke i tilstraekkelig grad om-
fatter elevens samlede problematik.

Elevgruppen udviser forskellige vanskeligheder i forhold til skolemaessige praestationer, misbrug,
socialisering, livsproblematikker og fzelles for alle eleverne er, at de har haft store vanskeligheder
med skoleforsgmmelser.

| forhold til en kommende eventuel ny organisering og placering af skoletilbuddet Entréen, er det
vigtigt at understrege, at vi oplever, at det der far eleverne til at give fremmegde i Entréen er, de
meget overskuelige og trygge fysiske rammer Entréen tilbyder ved sin nuvaerende placering.

Det er ligeledes vaesentligt, at papege at de nuvaerende fleksible rammer for planlaegning af skole-
dagen med hensyntagen til den enkelte elev er afggrende for elevens fremmegde.

Der er et teet fagligt samarbejde mellem Entréen og Skolen ved Tippen, som har veerdi i forhold til
den szerligt udsatte elevgruppe, vi arbejder med.

Vi oplever, det har veerdi, at have et fagligt faellesskab med Tippen som helhed.

Der erilighed med Skolen ved Tippen et taet ledelsesmaessigt samarbejde mellem Entréen og spe-
cialafdelingerne i Tistrup og pa Lykkegardsskolerne.

Dggnafdelingerne Bulderby og Knasten
Tippens dggnafdelinger har til formal, at tilbyde et behandlingsmiljg for saerligt udsatte anbragte
b@rn og unge.



Vi arbejder med, at skabe tillidsfulde relationer til barnet/den unge. Tillid og tryghed, ved vi fra
bade praksis og teori, er grundlaget for at skabe udvikling og livsduelighed.

Pa Tippen arbejdes der ud fra individuelle behandlingsplaner lavet i samarbejde mellem psykolog
og socialpadagoger.

Bgrn og unge som har vaeret udsat for massiv omsorgssvigt, kan tilbydes en specialiseret tveerfag-
lig behandling, pa en professionel dggninstitution som Tippen.

| tolkningen af den nye organisationsplan kan vi have fglgende bekymring:

©  Atden interne skole lukkes

9D Atden interne psykolog flyttes til en faelles psykolog enhed
At administrationsdelen flyttes til en faelles administrativ enhed
O At kekken, pedel og renggring flyttes til en faelles enhed

D At forstander opgaverne flyttes til en faelles overordnet ledelse

Skolen

Vi oplever, at langt stgrstedelen af de bgrn som er og har vaeret anbragt pa Tippen har massive
vanskeligheder med at komme i skole.

Vi oplever, at det kan vaere svaert for dem at have lange skole dage, der er udfordringer med at ta-
ge transport til skole samt blive kart over leengere afstande. Bgrnene kan have sveert ved at vaere i
stgrre feellesskaber.

Tippens interne skole tilbyder en mulighed for at tilretteleegge en individuel skolegang der tager
udgangspunkt i zonen for narmeste udvikling.

Den interne skole og afdelingerne arbejder taet sammen for at kunne skabe en ramme som barnet
kan udvikle sig i. Det betyder blandt andet en falles forstaelse af barnets problematikker, hvor
styrken ligger i de forskellige fagligheder og opgaver.

(Kommunikation — forstaelse af dynamikker i forhold til at komme til at spejle bgrnene i samarbej-
det)

Psykolog

Sikre relation til medarbejdere, forstaelse for en dggninstitutions dynamikker, sammenhang mel-
lem behandling /afdeling/personale/

Udvikling af behandlingen pa Tippen / behandlingsplaner

Samtaler med bgrn/unge

(Fagfaellesskab positivt men ikke "flytning” (allerede i gang med lysningen)

Administration
Administrationsdelen er en vigtig del af behandlingen pa Tippen. Der er b3de et socialiserings ele-
ment (hvor kommer pengene fra — hvad har jeg osv.), fristed for bgrnene (ikke paeda-

gog/psykolog/leerer).
Kakken/pedel

Kpkken/pedel vigtig del af behandlingen. Mulighed for at laere gennem kropslig laering. Socialise-
ring —sma projekter, samarbejde med dggn og skole.
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Forstander
Vigtigt med person der har forstaelse og kendskab til det faglige omr&de og de dynamikker der op-
star pd en dggninstitution, investeret i at seelge ‘Tippen’ ud af huset. Nzerledelse som vaesentlig.

Socialradgiver
Sikre kommunikation, salg og forstaelse for omradet, rgd trdd, bindeled mellem afdelinger.

Salg af pladser
At kunne tilbyde et samlet behandlingstilbud efterspgrges.

Forstdelse af at en moderne dggninstitution hvor helheden er mere end summen af delene. At i
bestraebelsen pa besparelse og optimering er vaesentligt at drage nytte af de tidligere erfaringer —
ex PPR (betydning for arbejdspladser i lokalomradet) Udvikling af faglige kompetencer (tveerfag-
ligt) flow i anszettelse.

Dggnafdeling Maelkevejen

For at sikre chancelighed og livsduelighed for vores bgrn og unge er vi bevidste om, at det som ud-
gangspunkt kraever feelles indsigt og mal. For at kunne sikre dette, er vi afhangige af, at skolen lig-
ger fysisk pa Tippen og ikke udsluses. Ligeledes er det vigtigt at skolen er en del af Tippens organi-
sering.

Dette vurderes ud fra den erfaring som vi ser med bgrn der er behandlingskraevende.

Samarbejdet imellem skole og dggn tager udgangspunkt i helheden omkring det enkelte barns be-
hov og udviklingspunkt.

Der arbejdes feaelles pd udviklingspunkter, der er udarbejdet pa behandlingskonferencer, hvor bade
skole og dggn deltager. Pa konferencen arbejdes der faelles om at skabe de bedste udviklingsmu-
ligheder for barnet. Feelles skaber vi fremtidige malsaetninger ud fra feelles og individuelle erfarin-
ger af det enkelte barn.

Bade skole og dggn har adgang til de samme daglige informationer via dagbogsprogrammet, hvor
det enkelte barns behov kan tilgodeses bdde i skoleregi og efterfglgende pa afdelingen.

Det teette samarbejde bestar blandt andet af personlige overleveringer badde morgen og eftermid-
dag, hvor der overlappes imellem padagog og laerer. Ved behov informeres der om barnets risiko-
vurdering og hvilket stadie barnet befinder sig pa.

Bade skolen og dggn deltager i Tippens arrangementer bade i henhold til kurser med fagligt ind-
hold og sociale sammenkomster m.m.

Endvidere er vi fleksible og bruger hinanden pa tvaers i eksempelvis spidshelastede situationer, og
er bevidste om hinandens kompetencer i henhold til behandlingsarbejdet.



Ndr man som barn er behandlingskraevende og er afhaengig af tydelige voksne, der skaber tillid og
tryghed, kraever det et ret taet relations arbejde for at kunne udvikle sig.

Det er derfor vigtigt, at bgrnene ogsa visuelt kan se sammenhaeng, struktur og forudsigelighed
dggn og skole imellem.

Skolen ved Tippen

| Heringsmaterialet fremgar fglgende: At Entreen og den interne skole pé Tippen som udgangs-
punkt fortsat er tilknyttet Tippen i den nye organisering, men der pdbegyndes en proces, hvor det
draftes, hvordan disse organiseres bedst fremadrettet. | denne sammenhaeng vil der vaere fokus pd
at sikre den rette organisering og opgavelgsning med fokus pd laering, trivsel og chancelighed.

Entreen og den interne skole pé Tippen skal fremadrettet have gget fokus pd at sikre hensigtsmaes-
sig sammenhang med det gvrige specialundervisningsomrdde i Varde Kommune.

Pa Skolen ved Tippen er malgruppen af elever:

D Bgrn ogunge fra 0. - 10. kl.

'  Elever med sociale — og emotionelle vanskeligheder
D Elever med autismespektrumsforstyrrelser

D Elever med adfaerdsmaessige vanskeligheder

D Elever der har veeret udsat for omsorgssvigt

D Elever med generelle indlzeringsvanskeligheder

) Elever med ADHD

©  Elever der ikke kan rummes i alm. Folkeskole

At skabe en god skoledag for disse elever samt et stimulerende og givende lzeringsmiljp fodrer
serlige rammer, som vi mener den fysiske placering af Skolen ved Tippen er i stand til at give ele-
verne.

Vores elever har brug for sma skaermede skolemiljger samt plads og rum til fysiske aktiviteter. Det-
te gennemfgres pa Skolen ved Tippen ved deltagelse i praktiske aktiviteter igennem skoledagen.
Vores elever har et stort behov for den afveksling, vi i skoledagen kan skabe med de fysiske ram-
mer, vi har til radighed.

Vi bruger den omkringliggende natur og har nyligt faet lavet stor ny legeplads med udendgrsfacili-
teter i form af balhytte og udekgkken. Der vil ga stor vaerdi tabt i, ikke at kunne tilbyde vores mal-
gruppe af elever de fysiske rammer, som de har pa nuvaerende tidspunkt.

Hvis vi skal lykkes i arbejdet med vores malgruppe af elever, er det vigtigt, at der er kommunal for-
stdelse for, at der Igses en seerlig opgave omkring eleverne pa Skolen ved Tippen. Denne opgave
kreever seerlige fysiske forhold og muligheder for at tilgodese den praktiske dimension i den dagli-
ge undervisning samt det saerlige fysiske og psykiske undervisningsmiljp, der understgtter vores
elevers leering.



Der er et teet ledelsesmaessigt samarbejde mellem Skolen ved Tippen og specialafdelingerne pa Ti-
strup og Lykkegardsskolerne.

Vi tilstraeber pd Skolen ved Tippen at give vores elever de mest optimale rammer for at udvikle
faglige og menneskelige kompetencer, som eleverne kan bruge ind i et liv med stgrst mulighed for
chancelighed og livsduelighed.

Det er vores oplevelse, at de kommuner vi samarbejder med i forhold til anbringelse af bgrn og
unge pa dggnafdelingerne, har Tippen som et tilvalg, fordi der er et internt skoletilbud med i den
helhedsorienterede indsats, der ivaerksaettes for det anbragte barn.

Hvis Skolen ved Tippen fysisk og ledelsesmaessigt organiseres anderledes end i dag, kan vi have
stor bekymring for, hvad det vil betyde for Tippens dggnafdelinger.

MED udvalget organisationen Tippen skal herved afgive ovennavnte hgringssvar.

Venlig hilsen

Michael Korsgaard
naestformand




